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SECRETARIA
DE SALUD

CONOCENOS

La Dra. Josefina Gutiérrez Martinez
inicié sus estudios profesionales
en la Universidad Iberoamericana
con la licenciatura en ingenieria
biomédica, posteriormente reali-
z6 estudios de posgrado como el
diplomado en Gerencia Hospita-
laria Integral en el TEC, la Maestria
en Ciencias con un enfoque en
Bioelectrénica realizada en el CIN-
VESTAV (Centro de Investigacion
y Estudios Avanzados del IPN) vy
un doctorado en Ingenieria por la
UNAM con estancia en el Institute
Politecnique de Nancy Francia.

Su interés en la docencia la ha lle-
vado a ser profesora de Ingenieria
Biomédica, Bidnica y Electrdnica,
profesora asociada “C” en el Insti-
tuto Politécnico Nacional,asi como
sinodal y revisora de tesis de licen-
Ciatura, maestria y doctorado.

En el aspecto laboral se subraya su
colaboracién en el Instituto Nacio-
nal de Neurologia y Neurocirugia
(INNN) donde fue coordinadora
del Laboratorio de Procesamiento
de Biosenales, Jefa del Departa-
mento de Informatica Médica y
Jefa del Departamento de Bioinge-
nieria Hospitalaria. A partir del afo
2000 se integré al Centro Nacional
de Rehabilitacion como subdirec-
tora de Ingenieria Biomédica y re-
frendd su cargo al transformarse
en Instituto Nacional de Rehabili-
tacion.

Dra. Josefina Gutiérrez Martinez
Subdirectora de Investigacion Tecnolégica
del Instituto Nacional de Rehabilitacion

Por Iveth Pineda Bahena
Division de Difusion y Divulgacion Cientifica

Su desarrollo como investigadora
en Ciencias Medicas B del Sistema
Institucional de Investigadores de
la Secretaria de Salud ha queda-
do plasmado en 35 publicaciones
nacionales y 18 internacionales, asi
como una extensa participacion
en eventos, congresos, sSimposios y
seminarios nacionales e internacio-
nales en las lineas de investigacion:
informatica médica y procesamien-
to de sefiales biomédicas (EEG, EMG
y ECQ). Esta trayectoria le permitio
obtener el diploma a la investiga-
cién que otorga el IPN.

Se ha desempefiado como arbitro en
CONACYT vy en la sociedad Mexicana
de Ingenieria Biomédica, ademas de
colaborar en el Comité Editorial de la
Revista de Ingenieria Biomédica.

Pertenece a la Sociedad Mexicana
de Ingenieria Biomédica y a la So-
ciedad Internacional de Ingenieros
Eléctrico-Electrénicos (IEEE). Dentro
del INR es miembro fundador de la
Comisiéon de Investigacion e inte-
grante de los siguientes comités:
Quirofano, Bienes Muebles, Garantia
en Calidad en Rayos X y Diagnéstico
y PACS-INR (Picture Archiving and
Communication System), cabe des-
tacar que ademas de integrante de
este ultimo es creadora del mismo.

Es el PACS -INR el que ha represen-
tado un gran logro y la materiali-
zaciéon de afos de trabajo para la
Dra.Josefina Gutiérrez y sus colabo-



radores, a los que denomina como “el mejor equipo de
ingenieros biomédicos” Ha sido este equipo el que ha
proporcionado al INR una opcién tecnoldgica a la me-
diday con un costo por debajo de los softwares comer-
ciales, posicionando al INR como la Unica institucién
que cuenta con un desarrollo tecnoldégico propio de
esta magnitud y que representa un ahorro econémico
formidable.

El reto con el que se enfrentd la Dra. Josefina Gutiérrez
al integrarse al CNR fue crear, organizar y desarrollar la
subdireccion de ingenieria biomédica que permitiera
mostrar que los ingenieros biomédicos cumplen mas
funciones que solo el manejo del equipo médico.

(COMOERANES

A una década de su incorporacién al ahora INR y con
una subdireccién bien organizada dividida en cuatro
departamentos: Investigacién Tecnoldgica, Ingenieria
Biomédica, Evaluacion Tecnoldgica y Desarrollo Tecno-
I6gico, sin duda han quedado demostrados la capaci-
dady alcances de esta subdireccion, por lo que ahora la
Dra.Gutiérrez enfrentan un reto mayor:coordinar y pro-
poner lineas de investigacidn para el desarrollo,innova-
cion y evaluacion de tecnologias en salud orientadas a
mejorar los diagnésticos, tratamientos y procesos que
ofrece el INR a la poblacion con discapacidad; asi como
planear y organizar acciones para la conservacion y
aprovechamiento del equipo médico de una manera
segura, eficaz y eficiente.

Dr. Carlos Javier Pineda Villasenor
Subdirector de Investigacion Biomédica
del Instituto Nacional de Rehabilitacién

Por Iveth Pineda Bahena
Division de Difusion y Divulgacién Cientifica

Con el titulo de Médico Cirujano por la Universidad La Salle, el Dr. Carlos
Pineda Villasefor realizé su especialidad de Medicina Interna en el Hospital
Espaiol y la especialidad de Reumatologia en el Instituto Nacional de Car-
diologia. Posteriormente realiz6 estudios en el extranjero, en la University of
California San Diego School of Medicine profundizé sus conocimientos de
reumatologia, en la University of California San Diego School of Medicine
Veterans Administration Medical Center estudié osteoradiologia y mas tar-
de en el Henry Ford Hospital de Detroit se especializd en ultrasonografia
musculoesquelética y articular.

Se encuentra certificado por el Consejo Mexicano de Reumatologia y por el
Consejo Mexicano de Medicina Interna. Es miembro activo de la Sociedad
Mexicana de Reumatologia, del Consejo Mexicano de Reumatologia, de la
Society of Skeletal Radiology, del American College of Rheumatology, de la
Asociation of Rheumatology Health Professionals y de la Academia Nacional
de Medicina.

El aspecto pedagdgico lo ha desarrollado impartiendo diversos cursos como
anatomia humana, fisiologia, microbiologia, parasitologia, patologia y técni-
cas quirurgicas en la Escuela de Enfermeria Maria Elena Maza Brito. Es profe-
sor invitado del curso de especializacion en Reumatologia del posgrado de
la UNAM con sede en el Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez.
Es profesor titular de pregrado del curso de Reumatologia y del curso de

inmunologia y reumatologia en la
Facultad Mexicana de Medicina de
la Universidad La Salle. Ademas es
profesor titular del Diplomado de
ecografia musculoesquelética y arti-
cular del INR desde el 2009.

Su labor como investigador le ha va-
lido ser reconocido como investiga-
dor titular“C"de los Institutos Nacio-
nales de Salud e investigador Nivel
Il del Sistema Nacional de Investi-
gadores. Cuenta con 103 articulos
publicados, de los cuales 91 corres-
ponden a revistas internacionales,
es editor de 3 libros de divulgacion y
ha participado en 48 ocasiones con
capitulos para libros de texto nacio-
nal y en 13 ocasiones para libros de
texto internacional.

Actualmente sus areas de investiga-
cién son:imagenologia de las enfer-
medades reumaticas, paleopatolo-
gia de los padecimientos reumati-
cos y ultrasonido musculoesqueléti-
coy articular.

El Dr.Carlos Javier Pineda Villaserior
se integro al equipo del INR el 1 de
septiembre del 2006 con el obje-
tivo de impulsar y promocionar la



investigaciéon biomédica, sin em-
bargo dicha tarea no resulté facil,
lleg6 solo a afrontar un reto que re-
queria de igualdad de esfuerzos en
actividades administrativas que le
restaban tiempo valioso a su labor
de investigacion.

Un par de ainos le basté para con-
formar a su grupo de colaboradores
que lo asistieran en lo administrati-
vo, hoy en dia se muestra satisfecho
de contar con el factor humano que
le ha restado carga de trabajo y le
ha permitido distribuir el trabajo
administrativo para brindar una res-
puesta mas pronta y precisa.

Su talento profesional se ha refleja-
do en el drea de Ultrasonido mus-
culoesquelético y articular, drea a
su cargo que se ha convertido en
un laboratorio de investigacion en
donde se realizan especificamente
protocolos de investigacion, cuyo
resultado salta a la vista con el de-
sarrollo de 32 trabajos de investi-
gacion alrededor de estd técnica de
imagen.

ECONOEENOS

A este logré se suma la obtencion
por medio de donacién de un equi-
po portdtil de ecografia y en breve
este hecho se replicard con la llega-
da de otro equipo de gama alta que
a su vez se subdivide en un equipo
fijo y otro portatil, esta infraestruc-
tura permitird evaluar mas pacien-
tes con artritis reumatoide.

Un logré mas para el Dr. Carlos Pi-
neda es la creacién del diplomado
de Ultrasonografia avalado por la
UNAM, donde al momento se han
graduado dos estudiantes de Lati-
noamérica y tres mas mexicanos.
En este rubro su labor también se
ha encaminado a obtener becas
que permitan a los estudiantes con-
tar con una ayuda econémica mien-
tras se dedican al estudio.

Otra area a su cargo es el laborato-
rio de sinovioanalisis molecular, el
andlisis del liquido sinovial puede
ayudar a conocer el origen de las
patologias articulares, el aspecto

Dra. Xochiquetzal Hernandez Lopez
Subdirectora de Posgrado y Educacion Continua
del Instituto Nacional de Rehabilitaciéon

Por Iveth Pineda Bahena
Division de Difusién y Divulgacion Cientifica

sobresaliente de este estudio es el
andlisis de biologia molecular que
se realiza, Unico en su tipo.

Entre sus metas a largo plazo, se
encuentra afianzar los grupos de
trabajo a su cargo, lograr una mayor
productividad de los investigado-
res, asi como facilitarles las herra-
mientas que necesitan para desa-
rrollar su trabajo de investigacion,
en otras palabras, desea consolidar
un érea que logre apoyarlos paso a
paso en el desarrollo de su proyecto
hasta culminar con la publicacion.

El Instituto Nacional de Rehabilita-
cién con el Dr. Carlos Javier Pineda
Villasefior cuenta con un destaca-
do lider en investigacién al que le
gusta organizar equipos de trabajo,
pero detras del profesional dedica-
do, se encuentra un hombre exigen-
te al que le gusta siempre alcanzar
sus metas: tarde o temprano, facil o
dificil, desea siempre cumplirlas.

La Dra. Xochiquetzal Herndndez Lépez es médico cirujano egresada de la Facultad de Medicina de la UNAM y
especialista en Medicina de la Comunicacién Humana por el INCH.

En su trayectoria profesional se ha desarrollado como médico adscrito en el Hospital General “Dr. Manuel Gea
Gonzalez)en el Hospital “20 de Noviembre” del ISSSTE y en el Instituto Nacional de Comunicacién Humana, donde
alcanzo6 importantes cargos como Jefa de la Division de Divulgacién Cientifica y Jefa de Ensefianza. Con la fusién
de los tres institutos y la creacion del Centro Nacional de Rehabilitacion fue nombrada Jefa de la Division de
Ensefianza de Comunicacién Humana. Al transformarse el CNR en Instituto Nacional de Rehabilitacion la designan
como Subdirectora de Posgrado y Educacién Continta.



Un dngulo profesional que disfruta profundamente es
la docencia, actividad que le permite permanecer en
contacto constante con jovenes entusiastas. Entre lo
mas destacado podemos citar que es profesora titu-
lar de la especialidad de Audiologia, Otoneurologia y
Foniatria y profesora titular del curso universitario de
posgrado “Foniatria aplicada a grupos especiales’ ade-
mas coordina cada afo dos cursos de actualizacion
dentro del INR.

Su actividad magisterial la ha llevado a fungir como
asesora de tesis, sinodal y jurado en multiples exdme-
nes promocionales y profesionales de pre y posgrado,
incluyendo grados de maestria en ciencias.

Su conocimiento y experiencia los ha compartido a
través de conferencias nacionales e internacionales
en mas de 193 eventos, ademds forma parte del Sis-
tema Institucional de Investigadores desde agosto
del 2002 y ha publicado cinco trabajos cientificos
como autora, cuatro como coautora, esto entre ma-
nuales, libros y revistas de caracter cientifico.

Se encuentra afiliada a la Asociacion Mexicana de
Comunicacion, Audiologia, Otoneurologia y Fonia-
tria A.C., a la Asociacién Mexicana de Paladar Hen-
dido y Anomalias Craneofaciales A.C., Asociacién
Médica del INCH, al Consejo Mexicano de Comuni-
cacion, Audiologia, Otoneurologia y Foniatria A.C.
del que fue presidente en el periodo 2000 al 2001
y miembro del comité académico de la especialidad
en la UNAM desde el 2003 a la fecha.

En retrospectiva la Dra. Xochiquetzal Hernandez
recuerda el reto que representdé tomar la subdi-
reccién de Posgrado y Educacion Continua e in-
tegrarse al equipo del Dr. Ibarra en el proyecto
Instituto Nacional de Rehabilitacion, lo que im-
plicéd, en primera instancia, fusionar en una sola
subdireccion al personal que venia de areas dife-
rentes: rehabilitacién, ortopedia y comunicacién
humana, seguido de conocer las nuevas areas a
su cargo (ortopedia, rehabilitaciéon y medicina de-
portiva) y con ello integrar a un equipo de trabajo
para responder de manera eficiente en las tareas
administrativas y en la prestacién de servicios.

COCOCENGS

Se fueron sumando uno a uno los retos a vencer, lo
que la llevé a sistematizar todo el trabajo de la sub-
direccién y de las dos jefaturas de servicio a su cargo
para poder cumplir en tiempo y forma, a pesar de las
eventualidades.

Fue asi como surgieron manuales de procedimien-
tos, manuales de operacion, entre otros, se estreché
la relacion con el area financiera y se participé de
manera total en la certificacién 1ISO 9001 : 2008.

La Dra. Xochiquetzal es una mujer de retos y bajo
el lema “vamos a trabajar” encabeza a su equipo de
trabajo con el ejemplo, lo que le ha valido ser reco-
nocida por su compromiso, calidad humana y sobre
todo por tener un dicho popular para cada situacion.

Con organizacidn, tenacidad, caracter,y buen humor
busca ir siempre un paso adelante para allegarse de
todos los elementos necesarios para llevar a la sub-
direccion a niveles de excelencia, pero recalca que
esto no seria posible sin el respaldo de su estupendo
equipo de trabajo “que sabe cumplir”y del cudl se
siente muy orgullosa.

Convencida de que cuenta con los elementos nece-
sarios para enfrentar los nuevos desafios, el siguien-
te periodo quinquenal ya le espera con una lista de
objetivos como: continuar con altos estandares en
el seguimiento a egresados, desarrollar el programa
de educacion a distancia, elevar la calidad académi-
ca de los profesores, incrementar la rotacién de re-
sidentes en el extranjero y conseguir mayor apoyo
econdémico durante su estancia, de igual forma apo-
yar a los profesores para realizar estancias o cursos
en el extranjero, lograr la recertificacién de las es-
pecialidades dentro del Padrén de CONACYT y colo-
carlas como especialidades sede dentro del mismo
padrén.

La Dra. Xochiquetzal esta contenta de lo que ha lo-
grado en el ambito profesional, sobre todo en esta
institucién que le ha brindado la oportunidad de
crecer y demostrar de lo que es capaz, siendo la pri-
mera sorprendida al ver los resultados; sin embargo
esto no lo disfrutaria igual sino contara con el pro-
yecto mas importante de su vida: su familia.



ECONOEENOS

Subdirector de Pregrado
del Instituto Nacional de Rehabilitacion

Por Iveth Pineda Bahena

Sus estudios de licenciatura los realizé en la Escuela Su-
perior de Medicina del Instituto Politécnico Nacional
donde egreso con el titulo de Médico Cirujano, posterior-
mente realizé cursos, diplomados, especialidad y posgra-
do en el &rea de Salud Publica en el Instituto Nacional de
Salud Publica.

Su calidad profesional como especialista se encuentra
certificada por el Consejo Nacional de Salud Publica,
es miembro activo de la Sociedad Mexicana de Salud
Publica y del Colegio Médico del IPN.

Su vasta preparacion académica en el tema de Salud
Publica la puso al servicio de la docencia en la Escuela
Superior de Medicina del IPN donde fue profesor titular
por oposicion de esta asignatura. Su destacada labor
fue reconocida por la SEP en el afo 2000 cuando reci-
bié la medalla “Profesor Ignacio Ramirez” Ademas ver-
tié su conocimiento en el libro “Introduccion a la Salud
Publica.

En el aspecto laboral se destacan cargos como la di-
reccién de la Escuela Superior de Medicina, direcciéon
de Estudios Profesionales en Ciencias Médico Biolégi-
cas y direccién de Estudios Profesionales en ciencias
Médico Bioldgicas, todos en su alma mater el IPN. Su
trabajo en este campo también fue reconocido por la
Asociacién Latinoamericana de Escuelas y Facultades
de Medicina en 1997 y por la Asociaciéon Mexicana de
Escuelas y Facultades de Medicina (AMFEM) en 1999.

Con una importante trayectoria el Dr. Venancio Her-
nandez Cota se integra al Instituto Nacional de Reha-
bilitacion en el afo 2009 para coordinar los procesos
de la Escuela Superior de Rehabilitacién. Este nuevo
ciclo en su carrera le impuso nuevos retos, el principal:
formar profesionales en terapia fisica, terapia ocupa-
cional y terapia de comunicacidon humana.

Division de Difusion y Divulgacion Cientifica

Dr.Venancio Hernandez Cota

El primero objetivo planteado consistié en la moder-
nizacion de la Escuela Superior de Rehabilitacion, para
ello se cred la base de datos digital de todos los alum-
nos, hecho que permite tener comunicacion constante
con los alumnos y egresados, de esta forma se promue-
ve la educacién continua.

Sequido de éste, se ha dado continuidad al Programa
de Nivelacidn Profesional, el cudl consiste en nivelar los
estudios a grado de licenciatura de los egresados en te-
rapia fisica y terapia ocupacional de la antigua Escuela
de Rehabilitacién que antes de 2005 obtenian titulo de
técnico. Este programa disefado cuidadosamente ha
dado resultados y en el 2011 se alcanzara la profesiona-
lizacion de 300 egresados.

La calidad de la ensefianza fue un encargo especial de
la Dra. Ma. De los Angeles Barbosa Vivanco, Directora
Médica y Directora de la Escuela Superior de Rehabi-
litacion, para ello se mejora continuamente al personal
académico, medida a la que se suman los convenios
con las principales instituciones de salud del pais, para
que los estudiantes realicen sus practicas en las mejo-
res condiciones, de esta manera se realiza una forma-
cién académica de excelencia, tanto en el aspecto ted-
rico como en el practico.

El Dr.Venancio Hernandez Cota se enfrenta a los nue-
vos retos educativos que trae consigo la llegada de la
segunda década del Siglo XXI,y lo hace al frente de un
fuerte bloque conformado por sus colaboradores que
dia con dia le demuestran con su trabajo y compromiso
la lealtad ante la trascendente tarea que representa la
educacion.



SVENES

A cinco anos de distancia el Dr. Luis Guillermo Ibarra

entrega cuentas claras

Por Francisco Suarez Bravo
Division de Difusion y Divulgacion Cientifica

Fotos: Francisco Suarez Bravo
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Centro de Investigacion y Atencion de Quemados, Instituto Nacional de Rehabilitacion

Como director general del Instituto Nacional de Rehabilitacion (INR), el
Doctor Luis Guillermo Ibarra entrega cuentas de su gestion. Durante este
lustro las tareas se asignaron a grupos de trabajo constituidos por un cuer-
po directivo, jefes de servicios, médicos de ensefianza y de investigacion.

Para esta administracion, el logro obtenido representé un desafio por va-
rias razones: porque el INR se enfoca al problema de discapacidad, porque
es una gran institucion con enormes responsabilidades, por poseer singu-
lar experiencia al fusionar tres institutos con afeja experiencia en inves-
tigacioén de la discapacidad, por enfrentar procesos administrativos como
organo descentralizado y alcanzar la sustentabilidad financiera, ademas,
por atender la gran demanda de la poblacion.

Ocho estrategias y 56 lineas de accién constituyeron el plan para alcan-
zar las metas que abarcaron la consolidacién integral médiate la planea-
cién estratégica y la evaluacién del desempefio, en Investigacién se buscé
la mejora cualitativa y cuantitativa de la produccién cientifica, Ensefianza
amplié y mejoré la calidad de la oferta educativa, se construyeron Alianzas
Estratégicas con instituciones y organismos nacionales e internacionales,
el desarrollo organizacional origind la transicién funcional hasta adquirir
una nueva personalidad juridica y la modernizacién administrativa hacia
una mejora continua, se consiguio la sustentabilidad econémicay la actua-
lizacion Tecnoldgica.

En cuanto a la investigacion el INR estuvo en constante movimiento y du-
rante este periodo se publicaron 371 trabajos, de los cuales mas de 60 %
corresponden a publicaciones niveles 3,4y 5.En el contexto nacional, con
esta productividad, el instituto adquiere presencia y una posicidn signifi-
cativa con media de 1.5 trabajos por investigador.

Periodo 2005 -2010

También se incrementé en mas de
80% el nimero de investigadores
SNI.

En 2005 el INR apenas tenia 9 la-
boratorios de investigacion y para
2010 se ha crecido hasta 21 labora-
torios, entre los que destacan: mor-
fologia celular y molecular, genéti-
ca, bioquimica muscular, unidad de
ingenieria de tejidos, terapia celular
y medicina regenerativa, ingenieria de
rehabilitacion y andlisis del movimien-
to, biomecanica, bioquimica dsea y
cartilaginosa, liquido sinovial, ultraso-
nografia, tejido conjuntivo, banco de
piel y tejidos (CENIAQ), Genética en
Quemaduras(CENIAQ) y Biotecno-
logia (CENIAQ), entre otros.

La Direccién de Ensefianza inici6 el
periodo con 11 médicos residentes
y para el ultimo afo reporta 261.
Esta direccion impartié 23 cursos
de alta especialidad y 13 diploma-
dos y logra la inclusién en el pre-
grado de la asignatura de medicina
de rehabilitacién en la Universidad
Nacional Auténoma de México
(UNAM) y en el Instituto Politécnico
Nacional (IPN). Asimismo, consiguié
ser sede de maestrias y doctorados
en el drea de ciencias médicas.

Actualmente la Escuela Superior
de Rehabilitacién imparte las licen-
ciaturas de Terapia Fisica, Terapia
Ocupacional, Terapia del Lenguaje
y Ortesis y Prétesis. Enfermeria con-
sigue impartir postgrados de enfer-
meria ortopédica y enfermeria en
rehabilitacion.
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Hasta julio de 2010, en la Direccién Médica se brindaron
1 333 798 consultas médicas de especialidad y 4 638
egresos hospitalarios. Por su parte, la Direccidon Quirur-
gica realizé 45 742 cirugias, de las cuales 2 394 son del
“Programa de Cataratas”

Inicié el implante coclear y la rehabilitacion de éste tipo
de pacientes, registrando mas de 4 millones de terapias,
ademads, se implemento el sistema PAC disefiado por el
propio instituto.

En cuanto al drea administrativa es digno resaltar la inte-
gracion total de los servicios, la Certificacion del Consejo
de Salubridad General y la Certificaciéon 1SO 9001:2008
en todos los procesos del instituto.

El Doctor Luis Guillermo Ibarra
protesta como Director General
del Instituto Nacional de Rehabilitacion 2010 - 2015

Por Francisco Suarez Bravo
Division de Difusion y Divulgacion Cientifica

Lunes 6 de diciembre de 2010, México Distrito Fede-
ral, en el Instituto Nacional de Rehabilitacion (INR), el
Secretario de Salud Doctor José Angel Cérdova Villa-
lobos toma protesta al Doctor Luis Guillermo Ibarra
como director general del INR.

Tras presentar candidaturas los aspirantes Doctor Luis
Guillermo Ibarra Ibarra y Doctor Héctor Poblano Luna;
los dias 04 y 05 de noviembre en las instalaciones de
la Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de
Salud y Hospitales de Alta Especialidad, se realizaron
entrevistas con la comunidad médica, cientifica, acadé-
mica y administrativa.

El dia 10 de noviembre el comité de auscultacién realizé
entrevistas con los dos candidatos puesto que, con igual-
dad de circunstancias, presentaron ante el comité sus pro-
gramas de trabajo.

Una vez recabada toda la informacion, curriculos, cartas,
correos y programas de trabajo y derivado del andlisis
de la auscultacién, el comité determiné quien de los
candidatos cubria todas las caracteristicas del puesto.

Sin embargo el mayor desafio fue la construccion del Cen-
tro Nacional de Investigacién y Atencién de Quemados
(CENIAQ). Con una inversion de 725 millones de pesos.
Paralelamente, también se construyé el Centro Nacional
de Investigacion de Medicina del Deporte que en breve se
inaugurara.

Estas son las cuentas que entrega el Doctor Luis Gui-
llermo Ibarra, quién afirma “el INR es hoy un Instituto
Nacional de Salud, competitivo, que realiza un esfuerzo
diario y sostenido por la mejora continua, la calidad y la
salud de los pacientes y que busca distinguirse enfren-
tando los retos de las certificaciones periddicas y de las
auditorias permanentes "

Arriban a la Ceremonia de toma de protesta

El candidato triunfador fue avalado por el Comité de
Auscultacion, formado por la junta de gobierno y cons-
tituido por la Doctora Teresa Corona Vazquez, Doctor
Jesus Kumate Rodriguez, Doctor Samuel Ponce de Leén
Rosales, Doctora Edna Berumen Amor, Doctor Pelayo Vi-
lar Puig. Ademas, cabe mencionar el amplio apoyo que
manifestaron personalidades del dmbito académico de
la medicina y la comunidad del INR hacia el aspirante.

Habiendo tomado su decisién, el Comité de Auscultacion
notificé al Doctor José Angel Cérdova Villalobos, Secretario
de Salud, el nombre del Doctor Luis Guillermo Ibarra como
el elegido para ocupar la Direccion General del Instituto
Nacional de Rehabilitacion.

En uso de las facultades conferidas, el Secretario de Salud
convoco a una segunda sesion extraordinaria de la Junta
de Gobierno del Instituto Nacional de Rehabilitacion para
designar al nuevo Director General del INR.

Fotos: Francisco Suarez Bravo
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Dr. Luis Guillermo Ibarra protesta como Director General del INR por el periodo 2010 - 2015

Abarrotado por el personal del INR e invitados de ho-
nor, el auditorio Nanahuatzin sirvié6 como marco para
que el Doctor Luis Guillermo lbarra rindiera protesta
como Director General del Instituto Nacional de Reha-
bilitacién, por el periodo 2010-2015, ante el Doctor José
Angel Cérdoba Villalobos, Secretario de Salud, Doctor
Romeo S.Rodriguez Suarez, titular de la Comisién Coor-
dinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospita-
les de Alta Especialidad, Doctora Edna Berumen Amor,
Directora Médica Corporativa del Sistema CRIT, Doctor
Carlos Gual Castro, integrante del Patronato del INR,
Doctora Teresa Corona Vasquez, Directora General del
Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia, Doctor
Manuel Mondragén y Kalb, Secretario de Seguridad
Publica del Distrito Federal y la comunidad INR.

En acto solemne el Doctor José Angel Cérdova Villalobos,se
dirige al Ciudadano Doctor Luis Guillermo Ibarra Ibarra,
quien protesté guardar y hacer guardar la Constituciéon
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y las leyes que
de ella emanen, en particular la Ley General de Salud y
la normatividad generada de la misma y desempefar
leal y patridticamente el cargo como Director General
del Instituto Nacional de Rehabilitacion que la Junta de
Gobierno le ha conferido, mirando en todo por el bien,
la prosperidad y la salud del pueblo mexicano.

En su mensaje el Doctor Luis Guillermo Ibarra mencio-
no: el Instituto Nacional de Rehabilitacién representa la
culminacién de un anhelo de muchos mexicanos, que
han buscado durante décadas que los gobiernos de la

republica otorguen los servicios que permitan mejorar
las condiciones de salud, su reincorporacién a la socie-
dad en igualdad de circunstancias.

Para el Director General del INR, su mayor preocupacion
es “mejorar la calidad de vida de los pacientes” permi-
tiéndoles participar en el desarrollo del pais.

Los suefos se hacen realidad: “los paraliticos vuelven a
caminar, los que tienen articulaciones anquilosadas, las
vuelven a mover, los ciegos por cataratas vuelven a ver y
los sordos mediante implantes cocleares pueden oir.”

Han quedado atrds muchas condiciones discapacitan-
tes consideradas incurables, por aflos marginadas y ne-
gadas a la atencion médica y delegadas a la educacién
especial y a la asistencia social como aceptaciéon de la
impotencia de la ciencia médica.

La incorporacion de este Instituto Nacional de Salud
constituye una accién de equidad, pero con la respon-
sabilidad de realizar investigacion que pueda ofrecer
un futuro mejor, que proporcione servicios de atencion
médica especializada con los conocimientos mas avan-
zados y con tecnologia de punta.

El doctor Cérdova enaltecio el éxito del sistema sani-
tario mexicano, conformado por instituciones de suma
importancia como el Instituto Mexicano del Seguro So-
cial (IMSS), el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), la Secretaria de
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Eso hace fundamental la labor de éste Instituto Nacional
de Rehabilitacion que marca el paso con un modelo na-
cional para que sea verdadero instituto nacional al incidir
sobre las politicas de rehabilitacion en todos los estados de
la republica.

En ceremonia breve pero emotiva el Doctor Ibarra toma
posesion del cargo como Director General del INR por el
periodo que comprende de 01 de diciembre de 2010 al
30 de noviembre de 2015.

Invitados especiales

Salud (SSA) y los Servicios Estatales de Salud, asi como
a los Servicios Médicos de la Secretaria de la Defensa,
Marina y de Petréleos Mexicanos.

Todas juntas han hecho realidad un avance en la espe-
ranza de vida; "hoy en el pais los mexicanos tienen un
promedio de vida de 65.4 afios” Sin embargo, con base
en el éxito sanitario logrado, se estda comenzando a vivir

g Integrantes de la mesa de honor
un problema secundario, que representan las enferme-  Dr.cCarlos Gual, Dra.Edna Berumen Amor, Dr. Romeo S.Rodriguez,

L . Dr.José Angel Cérdoba Villalobos, Dr. Luis Guillermo Ibarra,
dades crénicas degeneratlvas que conllevan a una 9ran  pra.Teresa Corona Vézquez y Dr. Manuel Mondragén y Kalb
cantidad de discapacidades.

Fotos: Francisco Suarez Bravo

V Jornadas de Médicos Residentes

Por Francisco Sudraz Bravo
Division de Difusion y Divulgacion Cientifica

En el Instituto Nacional de Rehabilitacion (INR), se llevaron a cabo las
“V Jornadas de Médicos Residentes” Se abordaron tépicos de: Medicina de
Rehabilitacion, Audiologia, Otoneurologia y Foniatria, Genética Médica,
Medicina de la Actividad Fisica y del Deporte, Oftalmologia, Ortopedia y
Otorrinolaringologia.

El 25y 26 de noviembre de 2010, en el Centro de Convenciones, lasV jorna-
das se estructuraron y desarrollaron por temasy segmentos de ponencias,
presentaciones de trabajos de investigacion, talleres, exposicion de traba-
jos de tesis, presentacion de carteles y una exposicién comercial.

La Doctora Matilde L.Enriquez Sandoval, Directora de Ensefianza, coordiné
la ceremonia inaugural, en la que pidié a los médicos “todos los dias tene-
mos que ser mejores” ademas agradecio y felicité al Doctor Carlos Alberto
Vidal Ruiz, Jefe de Residentes y a todos y cada uno de los coordinadores de
las diferentes especialidades por que juntos han hecho un grupo homogé-
neo, compartido y afectuoso. Exposicion de Carteles corregir foto
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NCion de

(CENIAQ

Dr. Luis Guillermo Ibarra

La Doctora Enriquez agradecio la presencia del panel
compuesto por Doctor Luis Guillermo Ibarra, Director
General del INR, Doctora Hilda Villegas, Directora de In-
vestigacion, Doctor Juan Antonio Madinaveitia, Director
Quirurgico, Doctora Maria de los Angeles Barbosa, Direc-
tora Médica y a la Doctora Maricela Verdejo, Directora
Administrativa.

En estasV jornadas, la Directora de Ensefianza pronos-
ticd una cosecha abundantes y de buenos frutos.

Elacto inaugural fue presidido por el Doctor Luis Guiller-
mo Ibarra quien mencioné que portar el nombramiento
de Instituto Nacional de Salud, significa un alto nivel de
calidad institucional y de un ejercicio profesional que
data casi desde la creacion del Hospital Infantil de Méxi-
co donde surge un modelo de instituto caracterizado
por varios aspectos como son la investigacion e investi-

gadores de tiempo completo, dedicados a la institucion.

Entre otros ilustres médicos menciond al Doctor Jesus
Kumate Rodriguez como un ejemplo de investigador de
tiempo completo que por casi 30 afos llegaba al hospital
a la 7 de la manana, se retiraba a las 7 de la noche, dedica-
do Unica y exclusivamente a la investigacion. Este modelo
de trabajo permitié crear una nueva imagen de desarrollo
institucional.

Otro importante factor que influyé fue la imagen de los
médicos residentes, constituidos por internos, subresi-
dentes y residentes. Los internos portaban filipina y los
subresidentes y residentes vestian uniforme blanco,
limpio, perfectamente planchado, ademas de camisa y
corbata lisa.

Médicos Residentes

“El que portaba este uniforme impactaba; ser un resi-
dente del Hospital Infantil de México era un gran tro-
feo, un orgullo extraordinario; afirmé el director del
INR. Ademas, ser residente era en toda la extension de
la palabra “ser un gran sefor” Cada residente conocia
las reglas y aquel que las rompia era inmediatamente
expulsado.”“La disciplina fue fundamental para poder
dedicar todo su esfuerzo, todo su pensamiento al estu-
dioy al aprendizaje”

En el INR se ha decidido retomar y reestructurar, el sen-
tido de ser residente, no quiere decir ser estudiante,
para el instituto es un medico haciendo estudios de
postgrado, de esta manera concluyé el Doctor Ibarra y
procedié a inaugurar el evento.

Un gran porcentaje de las ponencias presentadas en
estas V Jornadas de Médicos Residentes son lineas de
investigacion e investigacion clinica desarrolladas en
el INR.

Fotos: Francisco Suarez Bravo
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Dia del Médico

Por Iveth Pineda Bahena
Division de Difusion
y Divulgacion Cientifica

En los hospitales de México se ce-
lebré por primera vez el dia del
médico el 24 de octubre de 1926
conforme a los festejos de San Ra-
fael, considerado el patrono de los
médicos.

Por estas fechas, la Sociedad Médica
de Toluca realizaba reuniones se-
manales que le permitia unir lazos
da amistad y fraternidad entre sus
socios, los cuales se encargaron de
difundir la celebracion a los estados
vecinos: Michoacan, Hidalgo, Puebla
y Distrito Federal.

En elaino 1929, estd sociedad se une
a la confederacién de Sindicatos
Médicos de la Republica Mexicana,
con su nuevo caracter de sindicato,
fomenta la relacién con los miem-
bros de los sindicatos confederados
y en 1932 realizan su 4a convencion
en el puerto de Tampico, donde se
difunde la idea de celebrar el Dia
del Médico a nivel nacional.

Durante la 6a Convencién de la Con-
federacion de Sindicatos Médicos,
celebrada en 1937 en Cuernavaca,
se toma la decisién de celebrar este
dia el 23 de octubre, fecha historica
para la medicina en México, ya que
representa la fundacién (en 1833)
del Establecimiento de Ciencias Mé-
dicas, precursora de la Escuela Na-
cional de Medicina y de la Facultad
de Medicina de la Universidad Na-
cional Auténoma de México.

Especialistas en Diagndstico por Imagen

Es por lo anterior que se considera a los sindicatos médicos los principales
promotores de la instauracién oficial de estd celebracién, fecha que se
conserva hasta la actualidad en México. Sin embargo, en el resto de Amé-
rica este dia se festeja el 3 de diciembre, fecha decretada en 1933 por el
Congreso Médico reunido en Dallas (Texas). Este dia fue elegido simbdlica-
mente en agradecimiento al medico investigador Juan Carlos Finlay por su
confirmacion de la teoria “La propagacion de la fiebre amarilla a través del
mosquito Aedes aegypti; el 14 de Agosto de 1881.Este hecho evité miles de
muertes, en especial de los obreros, lo que derivé en una notable evolucién
de la construccién del canal de Panama. El Dr. Carlos Finlay Finlay nacié un
3 de diciembre de 1833 en Puerto Principe, Cuba.

El Instituto Nacional de Rehabilitacion, este afio dedicé el martes 26 de
octubre para festejar el “Dia del Médico” Con un desayuno mexicano y
musica en vivo, el area de Temazcales recibid a los médicos de diferentes
especialidades que conforman su fuerza médica.

Como ya es tradicion, nuestro director el Dr.Luis Guillermo Ibarra, dirigi6 al-
gunas palabras:“Bienvenidos a este festejo del Dia del Médico, al instituto mas
pujante de todos, al de mds rdpido crecimiento y el de mas amplio desarrollo”

Para dejar mas claro el significado de estas frases, compartié datos
especificos, sefralando que en sus inicios el INR contaba con 56 mil m?
de terreno y 110 mil m? de construccién, cifra que se ha elevado al
construir el CENIAQ (26mil m?) y la nueva area de Medicina del Deporte
(mil m? aproximadamente), sumandose 27 mil m? al proyecto de salud
del INR.

Fotos: Iveth Pineda Bahena
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Entre su discurso elogié6 el desarrollo

y productividad del talento médico
‘ del INR, el cudl ha rebasado la capa-
cidad y la vision, esto es mas eviden-
te al recordar que no hace muchos
anos algunas enfermedades no eran
curables, pero que hoy en dia gracias
a instituciones como ésta, se cura lo
gue antes no se podia.

£ S
Espeiali.stas en oiorrinolarinéologl’a
En la actualidad en el INR se reali-
zan cirugias de cataratas, reempla-
zos articulares, implantes cocleares,
rehabilitacion especializada, etc, lo
que permite que pacientes que ya
no podian ver salgan del INR vien-
do; los que no podian oir, oyendo y
los que no podian mover una arti-
culacion, recuperan el movimiento,
esto por mencionar sélo algunos
ejemplos.

Especilistas en Anestesiologia

Dia de Muertos en Terapia Ocupacional

Por Iveth Pineda Bahena
Divisién de Difusion y Divulgacion Cientifica

Pareciera que el clima del viernes 29 de octubre se hubiera confabulado
para propiciar el ambiente perfecto que diera pauta a una celebracién muy
especial.

Entre los personajes que acudieron a la cita destacaron las brujitas, calabazas,
catrinas, diablitos y otros que se fueron sumando al festejo, pero sin duda,en
esta emision los personajes de gala fueron los alusivos al bicentenario.

La tradicional ofrenda de dia de muertos dedicada en esta ocasion a los hé-
roes de laindependenciay la revolucién mexicana, se convirtié en el punto
de reunidn e inigualable marco para las fotografias que capturaron la lle-
gada de diversos personajes que poco a poco hacian su arribé al festejo
de dia de muertos organizado por el drea de Terapia Ocupacional del INR.
El desfile de personajes para pedir calaverita partié en punto de las diez de
la mafiana del tanque terapéutico, la primera parada fue hidroterapia, siguie-
ron por el gimnasio, electroterapia, pediatria, plasticidad cerebral, finalizando
en el drea de terapia cardio-respiratoria.

En cuanto a investigacién el INR se
encuentra en la media de los insti-
tutos en cuanto a produccién de
publicaciones, un gran logro para
el mas joven de los institutos, pero
gue con la infraestructura y recurso
humano en formacion, este rubro
pronto obtendra un préspero cre-
cimiento que lo siga distinguiendo
entre el resto de los institutos.

Para concluir su discurso agrade-
cio el trabajo maravilloso de los
médicos: “reciban de todo el cuerpo
directivo y de mi parte, sinceras, efusi-
vas y carifosas felicitaciones, nuestro
deseo de que sigan teniendo éxito y
que encuentren la felicidad en el ejer-
cicio de la medicina, la profesién mds
hermosa de todo el mundo”
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Durante el recorrido, los terapistas contagiaron a los invitados con su alegria
y dieron muestra de su estupenda organizacion, algunos sobresalieron por
sus disfraces, otros fueron desconocidos al mostrar una nueva e inesperada
imagen digna de la festividad, y no falté quien se impactara de mas y lograra
ser asustado.

Al terminar el recorrido con las bolsas desbordandose de dulces, los nifios
se dispusieron a tomar asiento en las primeras filas y los adultos detrds, en lo
que resulto un improvisado teatro, fue asi como la sala de espera de terapia
fisica con audiencia al tope, se dispuso a dar las rigurosas tres primeras llama-
das para iniciar el espectéaculo.

Con un arlequin como maestro de ceremonias, se contaron tres escalo-
friantes historias, adaptaciones de las tradicionales leyendas de nuestro
pais: “la quemada” "la plantada”y “la planchada’

“La quemada; conté la historia de una envidiosa joven que a través de em-
brujos consiguio robarle el novio a su hermana, pero este suceso le reservé
una sorpresa, aquel anhelado hombre resulté un celoso esposo que la man-
tuvo encarcelada, matando a todo aquel que se le acercé. En su desespera-
Cién se quemo la cara para poder alejar de su esposo los celos, sin embargo,
esto no fue suficiente y una profunda depresion la llevo a la muerte. Hoy en
El arlequin dia, aun suele verse merodeando la hacienda donde vivié, que en su honor
lleva el nombre de “Hacienda la quemada’

La segunda representacién es una leyenda proveniente del Estado de
Guanajuato, recordada como “la plantada”, cuenta la historia de una ino-
cente joven de provincia que se vio envuelta por los encantos de un jo-
ven revolucionario, que ante la promesa de matrimonio le robd su tesoro
mas preciado. No obstante con tan bajo acto, tuvo la osadia de dejarla
plantada en el altar. Desilusionada y vestida de novia murié victima de su
encierro,su madre al ver en ella a la novia mas hermosa, decidiéo embalsa-
marla con su vestido de novia para su eterna conservacion.

La quemada

Fotos: Iveth Pineda Bahena

La plantada iListos para pedir calaverita!



Pacientes personificando: la brujita, la catrina y choky

La ultima intervencion, “la planchada” relaté la historia de una enfermera
ejemplar, distinguida por una imagen pulcra, por un uniforme perfecta-
mente planchado y por cumplir con envergadura sus funciones al cuidado
de los enfermos. Sin embargo, nuestra virtuosa enfermera fue victima de
un desengano amoroso, hecho que la sumié en una profunda depresion
que la llevo a desatender por completo a sus pacientes y lentamente a la
muerte. Pero su vocacién ha sido mas fuerte trayéndola periédicamente de
regreso, por lo que ahora no es raro que los pacientes mencionen la visita
de una misteriosa enfermera bien arreglada y planchada que les provee de
cuidados y medicamentos que los hace recuperarse rapidamente.

La representacion de estas leyendas despertd suspiros, risas, enojo, triste-
za, escalofrios y al final un sonoro aplauso que recompensé el esfuerzo de
los creativos actores: los estudiantes de terapia ocupacional de la Escuela
Superior de Rehabilitacion del INR.
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La p.lanchada

Con casa llena, el 4rea de Terapia
Ocupacional cerré esta celebracion
con la degustacién del tradicional
pan de muerto acompanado de
una taza de espeso chocolate.

De esta manera se refuerzan nues-
tras tradiciones mexicanas a la par de
cumplir el objetivo de involucrar a los
pacientes del area con las actividades
grupales que les permita una mejor
reintegracion social.






