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: DE DONDE VENIMOS?

Fuente: Informes de Autoevaluacion
del Director General del INR LGl
(2007 - 2021)
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Instituto Nacional
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Luis Guillermo Ibarra Ibarra

Después de algunos anos de descenso continuo de los principales
Indicadores, a partir de 2021 ha dado inicio la recuperacién y
rescate integral del INR LGillI.

2021-2025

Instituto Naciona
de Rehabilitacion
Luis Guillermo Ibarra Ibarra

Programa de Rescate Integral del
Instituto Nacional de
Rehabilitacion Luis Guillermo
Ibarra Ibarra 2021-2026

Propuesta de Programa de Trabajo para
Recuperar el Liderazgo Institucional,
mediante el Acceso Gratuito de las
Personas con Discapacidad a Servicios
de Salud, Ortesis, Protesis y
Medicamentos

D en C Carlos Pineda Villasenor
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Numero total de urgencias atendidas

MEDICINA DE ALTA ESPECIALIDAD
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Numero de sesiones de tratamiento
(terapia fisica, ocupacional y de lenguaje)
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Total de publicaciones de la Revista de Investigacidon en Discapacidad 2012-2021
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Total de articulos cientificos publicados 2005-2021
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:COMO VAMOS?

(Principales Resultados. Junio 2021-Mayo 2022)
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DIRECCION QUIRURGICA

« Acciones de mantenimiento en areas criticas de Quemados
(CEYE y Agudos) y de Ortopedia (CEYE y Quiréfanos) relegadas

durante anos.

* Disminucidon de un mes en el tiempo de espera para la
programacion de cirugias en pacientes hospitalizados, gracias a

mejoras en la adquisicion de implantes.

- Nombramientos: Dr. Miguel Angel Garcia Lara, Subdirector de
Servicios Quirdrgicos de Apoyo; Dra. Elizabeth Mundo,
Encargada del Servicio de Oftalmologia.
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Luis Guillermo Ibarra Ibarra

« Adquisicion de un microscopio de alta tecnologia para servicio de
los quiréfanos de Oftalmologia.

* Incremento de 16 camas adicionales a |la capacidad hospitalaria,

mediante reubicacién y reemplazo de 8 camas de Ortopedia y 8
camas de Rehabilitacién.

 Reingenieria de los Servicios de Anestesiologia y de Terapias
Intensivas.
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Incremento en el numero de cirugias en las diferentes
especialidades, en comparacidon con el periodo inmediato anterior.

Junio 2020 a | Junio 2021 a Mayo Incremento
Mayo 2021 2022 %
29

Ortopedia 3,719 4,806

Oftalmologia 338 1,325 292
Otorrinolaringologia 257 558 17
Quemados 286 492 72
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Direccidén Quirdrgica

Aumento en el numero de consultas en las diferentes
especialidades, en comparacidon al periodo inmediato anterior.

Junio 2020 a Junio 2021 a Incremento
Mayo 2021 Mayo 2022

Ortopedia 29,119 46,266
Oftalmologia 12,898 23,937 86
Otorrinolaringologia 2,708 4,523 67

Quemados 435 1,210 178
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Direccidon Médica

* Regularizacidon del 100% de actividades asistenciales en todas las
subdirecciones.

ACTIVIDAD JUN 2020- JUN 2021- % VARIACION
MAYO 2021 MAYO 2022

Preconsulta 1,110 2,666

Consulta de 1° Vez 798 1,457 83
Consulta subsecuente 12,611 26,682 112
Terapias 307,715 662,891 15
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Direccidon Médica

- Aumento de 100% de camas para rehabilitacién integral de amputados y
rescate del programa de protetizacion intrahospitalaria.

« Creacion de la Clinica de Terapia de Infusién Intravenosa Ambulatoria para
tratamiento de la COVID-19.

 Reestructuracidon y regularizacion del Banco de Sangre y del Servicio de
Medicina Nuclear.

Nombramientos: Dr. Alvaro Lomeli Rivas, Director Médico; Dr. Marvin J.
Merino Casas, Subdirector de Servicios Auxiliares de Diagnostico y Servicios
Paramédicos.
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Direccién de Educacioéon en Salud

XV Jornadas de Médicos Residentes. Primer curso hibrido para
140 asistentes via Zoom.

Incremento en el nUmero de residentes en Reumatologia y
Medicina de la Actividad Fisica y Deportiva.

25 becas nuevas para Alta Especialidad.

Acciones de dignificacidon y rescate de las Residencias Médicasy
de las aulas del cuerpo 8.
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Direccion de Educacion en Salud

*10 laptops con internet para actividades académicas del Instituto

» Actualizacidn del equipo de computo del Proyecto Educacion en
Linea (Campus Virtual).

* Rescate integral del Centro de Informacidon Documental “Tlacuilo”
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Direccidn de Investigacién

* Desarrollo de un Sistema de Evaluacion del Desempeno que
vincula productividad cientifica y asighacion de recursos.

« Asignacion del presupuesto de investigacidon 2022, con base en la
productividad de los ICM en el periodo 2021.

Concepto Enero-Mayo Junio-Diciembre 2022
2021 2021

Presupuesto para Investigacion 6 millones 12 millones
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Direccién de Investigacién

» Reestructuracion del Comité de Investigacion y del Comité de Etica en
Investigacion.

 Rescate de la Revista de Investigacion en Discapacidad; Creacidon de la
Gaceta de Divulgacion del Conocimiento.

* 4 nUevos ingresos y 3 promociones en el SNI; 18 ingresos y 3 promociones
en el sistema institucional coordinado por la DGPIS.

Nombramientos: Dra. Josefina Gutiérrez, Directora de Investigacion; Dr.
Rafael Franco Cendejas, Subdirector de Investigacion Biomédica; Dr.
Gerardo Rodriguez Reyes, Subdirector de Investigacién Tecnoldgica.
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Direccién de Investigaciéon

* Recuperacion del Congreso Internacional de Investigacion en Rehabilitacion.
 Instalacion de |la Plataforma Tecnolégica REDCap.

- Reingenieria de las dareas de Reumatologia, Ortesis y Prétesis, Neurociencias y
Biotecnologia.

 Busqueda activa de nuevas fuentes de financiamiento para investigacion
(SEDENA, Fundacion Rio Arronte, SECTEI, CONACYT, Frontier Technology
Program, PANLAR y Pfizer).
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Direccion General

* Incremento de 16% en el Presupuesto Federal 2022 con
relacion al Presupuesto Federal autorizado 2021.

 Reunién de trabajo con el Mtro. Juan Antonio Ferrer y la
CCINSHAE para gestionar apoyo para:

- 299 plazas médicas y paramédicas.
- 1,605 equipos médicos, por un monto superior a los mil
millones de pesos.
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Asuntos Juridicos

;*;; IMPI TITULO DE REGISTRO DE MARCA
=T
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INSTITUTO NACIONAL DE REHABILITACION LUIS
GUILLERMO IBARRA IBARRA

Instituto Nacional
de Rehabilitacion
Luis Guille: arra
EXP IENTE 2611379 FECHA DE PR )/Septiembre
TuLAR
CLODEL  CAL XT. 269, ARENAL
?

SUBDIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS:
* 19 convenios y 10 contratos de donacion.
* Registro de marca del logotipo del INRLGII.

 Regularizacién del registro sanitario del
Comité de Bioseguridad y renovacién del
permiso sanitario del Servicio de Rayos X.

« Nombramiento: Lic. Eduardo Sergio Villanueva

Zamacona, Encargado de la Subdireccion de
Asuntos Juridicos

======
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Asuntos Juridicos
Productividad
Junio 2020 a Junio 2021 a Incremento
Mayo ployd Mayo ployyi
Convenios
Consulta y Asesoria Juridica 23] 400 73
Opiniones Juridicas 32 83 159

Total 292 512 75
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Comunicacién Social y Relaciones Publicas

e Participacidon proactiva del area en labores de difusidon,
divulgacion y entrevistas con medios de comunicacidon y redes
sociales.

Junio 2020 a Mayo | Junio 2021 a Mayo Incremento
ployl 2022

Comunicados de prensa 2400
Reportajes Especiales 3 12 300
Notas en el Boletin DGPIS o 6 -
Total 4 43
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Unidad de Calidad

 En octubre de 2021 entré en operacidén la Unidad de Calidad
para recuperar la certificacion obtenida en 2012.

* El Instituto fue nominado por el Consejo de Salubridad como
unidad piloto para la implementacidn del nuevo modelo 2022.

«Se designd a un equipo multidisciplinario que supervisa,
capacita, evallua y promueve acciones de mejora continua para
la certificacion del Instituto.
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Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones

» Actualizacidén de 670 equipos de codmputo distribuidos en las
diferentes areas sustantivas del Instituto.

» Servicio de “Internet para Todos” gratuito para la poblacién
en general, en 8 salas de espera, sala principal de
acompanantes, Centro de Informacién Documental y Centro

de Convenciones.
a ' 'Internet Para Todos

EI INRLGII Somos Todos
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Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

* Recuperacion del Campus Virtual y del Portal “Tlacuilo” del Centro de
Informacion Documental.

« Automatizacion del envio de resultados de laboratorio de infectologia via
correo electronico, y puesta en operacidon de agenda electronica, notas
médicas y hoja de enfermeria para la Clinica de Terapia Ambulatoria

Intravenosa.

» Habilitacidon de salas virtuales con plataforma Zoom para la transmisidon de
sesiones, cursos, congresos y reuniones de trabajo.

« Nombramientos: Mtra. Maria de Lourdes Zaldivar Martinez, Subdirectora
de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.
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Cirugia Extramuros

* Firma de acuerdo con el Dr. Leonardo Alfonso Verduzco Davila,
Director General de la Administracion del Patrimonio de la
Beneficencia Publica, para apoyar con donaciones de insumos a
pacientes sin seguridad social.

- A la fecha se ha acordado la entrega de insumos hasta por 75
millones de pesos.

* Visita del Diputado Emmanuel Reyes Carmona, Presidente de la
Comisién de Salud de la H. Cdmara de Diputados, para coordinacidon

legislativa y apoyo institucional.
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Cirugia Extramuros

« Jornadas de Rehabilitacion del INR LGl en la H. Cadmara de

Diputados y participacidon en la 2 Reunién Ordinaria de la Comision
de Salud.

« Contacto Inicial con los estados de Nuevo Ledn, Coahuila,
Chihuahua y Baja California Sur y visita de autoridades de Guerrero

para reinicio de primera campana extramuros en Iguala, del 13 al 15
de Julio.
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Apoyos recibidos de la Beneficencia Publica

5 ultrasonidos portatiles
35 prétesis de cadera

4 prétesis de cadera de revisidn Total de apoyos
37 prétesis de rodilla recibidos: $12.6
4 prétesis de rodilla de revision millones de pesos

1 protesis reversa de hombro

8 fijadores externos para urgencias
40 kits para cataratas

4 Kits para fracturas de antebrazo
4 apoyos para Ortesis

219 auxiliares auditivos
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Direccion de Administracion

Recursos Humanos

« Avances para la préxima operacidon de la Comisién Auxiliar Mixta de
Escalafon de la Rama Médica, que desde noviembre del 2009 no se
realiza.

* Avances en la implementaciéon de |la entrega de los recibos de
nédmina digitales.
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Direccidon de Administracion
Recursos Humanos

* Actualizacion de credenciales institucionales a 2,338
trabajadores.

 Campanas de corresponsabilidad, liderazgo femenino y

Ccrianza compartida como parte del programa de Pro-
Igualdad.

Nombramiento: Lic. Aurelio Medina Ortiz, Encargado de la
Subdireccion de Asuntos Juridicos.
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Direccion de Administracion

Recursos Financieros

* Sin observaciones derivadas de la revision de |los Estados
Financieros y Presupuestales por parte de los auditores
externos.
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Direccion de Administracion

Compras y Suministros

*100% de pedidos atendidos derivados de las asighaciones
consolidadas de medicamentos y material de curacidén realizadas por
el INSABI, tanto en farmacia Gratuita como Hospitalaria.

‘Re-tapizado y distribucidon de 438 sillas para salas de espera.
Puesta en marcha de la Farmacia Gratuita, con 642 recetas surtidas.

ACTIVIDAD Junio 2020 a Junio 2021 a Mayo % VARIACION
Mayo ployd ployyi

Donaciones 1,174 12,944
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Direccion de Administracion

Conservacion y Mantenimiento

« 24 acciones de mantenimiento, remozamiento y restauracion, entre
las que destacan:

-Servicio de limpieza a 9 cisternas de agua potable.
-Dignificacién de 25 areas de sanitarios publicos.
-Habilitaciéon de la Farmacia Gratuita (274 m?).

-Habilitacion del Banco de Sangre (430 m?2).
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Direccidon de Administracion

Conservacion y Mantenimiento

- Adecuacidon de la “Clinica de Terapia de Infusidn Intravenosa
Ambulatoria”.

- Adecuacion del drea de Lavado Quirurgico en el area de Quirdéfanos
Ortopedia.

- Dignificacidon de Estacionamiento 4 y reapertura Estacionamiento
CENIAQ.

*  Primera Licitacién Publica para Adquisicidon de Material para
Conservacion y Mantenimiento realizada en el INR LGIIl. Monto: 8.4
millones de pesos.
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Direccidon de Administracion

Conservacion y Mantenimiento

ACTIVIDAD Junio 2020 a Junio2021a | % VARIACION
Mayo ployl Mayo pleyy.

Servicios de Mantenimiento

Presupuesto para Adquisicion de Materiales o 12 millones -
Mantenimiento Equipos Industriales 600 mil 2.7 millones 351
Mantenimiento correctivo y preventivo de 34 millones 38 millones 12

Equipamiento Médico

Ario de Mﬂg
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Nombramiento: Lic. Humberto Moheno Diez, Director de Administracion
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Direccion de Administracion

Servicios Generales

 Programacion de rutas de transporte para realizar mas de un
servicio de entrega de correspondencia y/o traslado de personal.

Nombramientos: C. Luis Fernando Garcia Rivera, Jefe del

Departamento de Servicios Subrogados (profesional experto en
proteccion civil).
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Direccion de Administracion

Planeacion

« Actualizacién del Tabulador de Cuotas de Recuperacion, sin
cambios desde 2017.

 Calificacién de 10 en el Programa de Trabajo Institucional de
Clima y Cultura Organizacional.

* |Inicio de la actualizacién de perfiles de puestos, acorde con la
SFP.
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Nuestros objetivos prioritarios son:

1) Recuperar los niveles y el volumen de atencidn médica de alta
especialidad para la poblacidn sin acceso a seguridad social.

2) Incrementar la calidad en la formacidén y capacitacién de servidores
publicos, con un amplio sentido de responsabilidad social.

3) Conducir el desarrollo y operacidon de los recursos humanos,

financieros, materiales y tecnoldgicos de manera transparente,
honesta y efectiva.

4) Rescatar el liderazgo del INR LGIlI en investigacidn, con una visidon
orientada al bienestar de la poblacién mas vulnerable.
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Para 2023 avanzaremos en el reposicionamiento, rescate y recuperacion del INR LGll,
fomentando el orgullo de pertenencia, la concordia y la mistica institucional.

Continuaran los recorridos, la politica de puertas abiertas, el trabajo comprometidoy
la busqueda de fuentes alternas de financiamiento.

Agradecimiento y exhorto a trabajar cada dia en beneficio de nuestros pacientes.
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